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Majene, 12 Maret 2026 

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. 

4. Bertanggung jawab atas sistem pengendalian internal, pencegahan dan penanggulangan 
kecurangan, serta kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang relevan bagi 
Perumda Air Minum Tirta Mandar Kab. Majene 

c. Semua dokumen transaksi, catatan keuangan dan pembukuan serta dokumen pendukung 
telah lengkap disusun dan disimpan oleh Perumda Air Minum Tirta mandar Kab. Majene 
sesuai ketentuan perundang-undangan yang berlaku; 

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan Perumda Air Minum Tirta Mandar Kab. Majene 
telah dimuat secara lengkap dan benar; 

b. Laporan Keuangan Perumda Air Minum Tirta Mandar kab. Majene tidak mengandung 
informasi atau fakta material yang tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi atau 

sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK EP); 

2. Laporan keuangan Perumda Air Minum Tirta Mandar kab. Majene telah disusun dan disajikan 

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan Perumda Air Minum 
Tirta Mandar kab. Majene; 

Untuk dan atas nama Perumda Air Minum Tirta Mandar kab. Majene menyatakan bahwa: 

Kasman SE.,MM 
JI. A. P. Pettarani No 15 
085333536368 
Pit .Direktur 

Nam a 
Alamat Kantor 
Telepon 
Jabatan 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG 
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN 

PER 31 DESEMBER 2025 
Perumda Air Minum TIRTA MANDAR Kab. Majene 

PEMERINTAH KABUPATEN MAJENE ~ 
1•ERl.'SAllAA~ L':'tll.':'tl ltAERAH AIR :'tllXl.·:u Tlll'l'A :.IANHAR ~l 

JI. Andi Pangeran Pettaranl No. 15 Telp. (0422) 21086 Majene 91422 .. ~. ."0~ 



Opini kami tidak dimodifikasi sehubungan dengan hal tersebut. 

·"::· 

Kami menarik perhatian pada Catatan B.1 Pernyataan Kepatuhan atas laporan keuangan, yang 
menjelaskan bahwa PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA MANDAR menerapkan SAK EP untuk 
pertama kalinya pada tahun buku yahg berakhir 31 Desember 2025. Sehubungan dengan penerapan 
pertama kali tersebut, Entitas telah melakukan penyajian kembali (restatement) atas angka-angka 
komparatif/periode sebelumnya agar sesuai dengan penerapan SAK EP sebagaimana diungkapkan dalam 
Catatan C.16. 

Penekanan Suatu Hal 

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh lnstitut Akuntan Publik 
Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut dalam paragraph 
Tanggung Jawab Auditor t,l3rhadap Audit atas laporan Keuangan pada laporan kami. Kami independen 
terhadap PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA MANDAR .berdasarkan ketentuan etika yang 
relevan dalam audit kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggun,g jawab 
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami -yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh 
adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit karni. 

Basis Opini 

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar dalam semua hal yang 
material, posisi keuangan PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA MANDAR tanggal 31 Desernber 
2025, serta kinerja keuangan, dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP) di Indonesia. 

Kami telah mengaudit Laporan Keuangan PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA MAN.DAR 
terlampir, yang terdiri dari Neraca tanggal 31 Desember 2025, serta Laporan Laba Rugi dan Penghasilan 
Komprehensif Lainnya, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Laporan Arus Kas untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk ikhtisar kebijakan akuntansi 
signifikan. """ 

Opini 

Laporan Audit atas Laporan Keuangan 

Dewan Direksi dan Pengawas 
PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA MANDAR 
KABUPATEN MAJENE 

Nomor : 00083/2.1081/AU.8/11/1224-1/1/111/2026 

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN 

KANTOR AKUNTAN PUBLIK 

SUPARMAN BAMBANG GHANIS 
NIU KAP .1107 /KM.1/2016, Tanggal 10 Oktober 2016 

CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS 
Jalan Pisangan Boru Terigah Nomor 5, Kel. Pisangan Boru, Kee. Matraman, Jakarta Timur 

Phone. 021 8660.7259, Fax. 0218601415, Email. info@kap-sbg.com 



• Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan, baik 
yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan prosedur 
audit yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit yang cukup dan tepat 
untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya kesalahan penyajian 
material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan oleh kesalahan, 

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan secara 
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun • kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup, opini kami. Keyakinan memadai 
merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan rnerupakan suatu jaminan bahwa audit yang 
dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu rnendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal 
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap 
material jika, baik secara individual maupun secara agregat, dapat diekspektasikan secara wajar akan 
memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan tersebuf 

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional 
dan mempertahankan skeptisisme profesional selama audit, kami juga : 

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan 

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan 
keuangan Perusahaan. 

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai kemampuan 
"_.<;i 

Perusahaan dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan 
kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi 
kelangsungan usaha, kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi Perusahaan, atau 
menghentikan operasi, atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain melaksanakannya. 

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan tersebut sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (ETAP) di Indonesia, dan atas 
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan 'laporan 
keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun 
kesalahan. 

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap 
Laporan Keuangan 

Laporan keuangan PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA MANDAR tanggal 31 Desember 202~, 
dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, yang disajikan sebagai angka-angka koresponding 
terhadap laporan keuangan tanggal 31 Desember 2025, dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 
terse but, diaudit oleh auditor independen lain dengan laporan nomor: 00062/2.1227 /AU .2/10/1594- 
1/11111/2025 tanggal 18 Maret 2025, yang menyatakan opini wajar tanpa pengecualian atas laporan 
keuangan tersebut. 

Hal Lain 

KANTOR AKUNTAN PUBLIK 

SUPARMAN BAMBANG GHANIS 
NIUKAP.1107/KM.1/2016, Tanggal 10 Oktober 2016 

CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS 
Jalan Pisangan Boru Tenqch Nomor 5, Kel. Pisangan Boru, Kee. Matraman, Jakarta Timur 

Phone. 021 8660.7259, Fax. 021 860 1415, Email.info@kap-sbg.com 



Jakarta, 12 Maret 2026 

Ghanis Fitri Noer Anggraini , SE., Ak, CA., CPA, AS.EAN CPA, CFI 
NIAP : AP. 1.224 

00083 

Kantor Akuntan Publik 
Suparman Bambang Ghanis 

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara lain, 
ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit signifikan, termasuk setiap 
defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami selama audit. 

~:,;;.. 

Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk 
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa yang 
mendasarinya dengan suatu cara yang~ •. mencapai penyajian wajar. 

• 

• 

• 

karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan secara sengaja, 
pernyataan salah, atau pengabaian pengendalian internal. ,. 
Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit untuk 
mendesain prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan 
menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal Perusahaan. 
Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estirnasi 
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen. 
Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen 
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material yang 
terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan atas 
kemampuan Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami 
menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk menarik 
perhatian dalam laporan auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan keuangan .atau, 
jika pengungkapan tersebut tidak memadai, harus menentukan apakah perlu untuk memodifikasi 
opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit yang diperoleh hingga tanggal laporan 
auditor kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat menyebabkan Perusahaan tidak 
dapat mempertahankan kelangsungan usaha. 

• 

KANTOR AKUNTAN PUBLIK 

SUPARMAN BAMBANG GHANIS 
NIUKAP.1107/KM.1/2016, Tanggal 10 Oktober 2016 

CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS 
Jalan Pisangan Boru Tenqoh Nomor 5, Kel. Pisangan Boru, Kee. Matraman, Jakarta Timur 

Phone. 021 8660.7259, Fax. 0218601415, Email. info@kap-sbg.com 



ASET Cat 2025 2024 *)

Aset Lancar
- Kas dan Setara Kas C.1 1.457.662.107           1.154.991.151           1.777.280.745           
- Piutang Air C.2 7.915.800.686           7.225.289.228           6.525.638.965           
- Piutang Lain-lain C.3 58.083.383                 58.083.383                 58.083.383                 
- Persediaan C.4 146.251.094               119.860.477               121.235.849               

Jumlah Aset Lancar 9.577.797.269          8.558.224.239          8.482.238.942          

Aset Tidak Lancar
- Aset  Tetap

Harga Perolehan C.5 50.430.469.740         50.388.568.734         50.234.469.754         
Akumulasi Penyusutan C.5 (25.405.500.580)        (24.384.609.619)        (23.214.544.354)        
Nilai Buku Aset Tetap 25.024.969.160        26.003.959.115        27.019.925.400        
Aset Pajak Tangguhan C.15 334.056.276              313.571.832              185.663.245              

Total Aset 34.936.822.705        34.875.755.185        35.687.827.587        

KEWAJIBAN dan EKUITAS

KEWAJIBAN
Kewajiban Jangka Pendek

- Utang Usaha C.6 -                               112.048.217               26.928.600                 
- Utang Pajak -                               -                               
- Kewajiban Jangka Pendek Lainnya -                               -                               

Jumlah Kewajiban Lancar -                             112.048.217              26.928.600                
Kewajiban Jangka Panjang

- Utang Imbalan Kerja C.14 93.111.110                 -                               -                               
93.111.110                -                             -                             

EKUITAS
- Modal Dasar Sudah Disetor C.7 292.873.400               292.873.400               292.873.400               
- Penyertaan Modal Pemda Yang Telah Ditetapkan C.8 13.700.647.009         13.200.647.009         13.200.647.009         
- Penyertaan Modal Pemda Yang Belum Ditetapkan C.9 36.378.322.777         36.378.322.777         36.378.322.777         
- Hibah -                               -                               
- Laba (Rugi) Ditahan (15.108.136.218)        (14.210.944.199)        (13.359.669.600)        
- Laba (rugi) tahun berjalan (347.368.707)             (897.192.019)             (851.274.599)             
- Laba / (Rugi) Komprehensif Lainnya (72.626.666)                -                               

Jumlah Ekuitas 34.843.711.595        34.763.706.968        35.660.898.987        

JUMLAH KEWAJIBAN dan EKUITAS 34.936.822.705        34.875.755.185        35.687.827.587        

*) Disajikan kembali, lihat catatan atas laporan keuangan No C.16

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian tidak terpisahkan  
dari Laporan Keuangan secara keseluruhan

C.10

1 Januari 2024/31 
Desember 2023 *)

PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE
LAPORAN POSISI KEUANGAN

Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

Disajikan Kembali *)

1



Disajikan Kembali *)
Cat 2025 2024

Rp Rp
PENGHASILAN

Pendapatan  Air C.11 4.655.914.209          4.679.540.679               
Pendapatan Non Air C.12 261.782.846              378.650.564                  
Jumlah Pendapatan Usaha 4.917.697.055         5.058.191.243             

BEBAN OPERASIONAL
Beban Operasional 4.395.397.639          4.992.675.908               
Beban Penyusutan 1.020.890.960,23     1.170.065.265               
Jumlah Beban Operasional 5.416.288.600         6.162.741.173             

PENGHASILAN (BEBAN) NON OPERASIONAL
Jasa giro, deposito dan lainnya 151.222.837              79.449.324                    
Jumlah Pendapatan (Beban) Non Operasional 151.222.837            79.449.324                   

LABA (RUGI) OPERASIONAL BERSIH SEBELUM PAJAK (347.368.707)           (1.025.100.606)            
TAKSIRAN PAJAK PENGHASILAN BADAN

Pajak Kini -                              -                                  
Manfaat (Beban) Pajak Tangguhan -                              127.908.587                  
Jumlah Pendapatan (Beban) Non Operasional -                              127.908.587                  

LABA (RUGI) BERSIH SETELAH PAJAK (347.368.707)           (897.192.019)               

PENGHASILAN (BEBAN) KOMPREHENSIF LAINNYA
Laba(Rugi) Anak Perusahaan -                              -                                  
Revaluasi Aset -                              -                                  
Keuntungan/ (Kerugian) Aktuaria atas liabilitas Imbalan Kerja (93.111.110)               -                                  
Pajak Penghasilan (Beban) Komprehensif Lainnya 20.484.444                -                                  
Jumlah Penghasilan (Beban) Komprehensif Lainnya (72.626.666)             -                                

TOTAL PENGHASILAN KOMPREHENSIF (419.995.373)           (897.192.019)               

*) Disajikan kembali, lihat catatan atas laporan keuangan No C.16

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian tidak terpisahkan  
dari Laporan Keuangan secara keseluruhan

C.13

PERUMDA TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

URAIAN

2



No Uraian Jumlah

1 Saldo per 31 Desember 2023 292.873.400       13.200.647.009      36.378.322.777   (14.210.944.199)   35.660.898.987     
Laba Rugi Bulan Berjalan 2024 -                       -                            -                          (897.192.019)         (897.192.019)         

2 Saldo per 31 Desember 2024 292.873.400       13.200.647.009      36.378.322.777   (15.108.136.218)   34.763.706.968     

Penambahan Modal Pemerintah -                       500.000.000            -                          -                           500.000.000          
Laba Rugi Bulan Berjalan 2025 -                       -                            -                          (347.368.707)         (347.368.707)         
Laba / (Rugi) Komprehensif Lainnya (93.111.110)     (93.111.110)           
Pajak terkait 20.484.444       20.484.444            

3 Saldo per 31 Desember 2025 292.873.400       13.700.647.009      36.378.322.777   (72.626.666)     (15.455.504.925)   34.843.711.595     

Perumda Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

 Laba / (Rugi) 
Komprehensif 

Lainnya 

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian tidak terpisahkan  
 Laporan Keuangan secara keseluruhan

 Penyertaan Pem. 
Yg Sudah 

Ditetapkan 
Statusnya 

 Kekayaan 
Pemkab Yang 

Dipisahkan 

 Penyertaan Pem. 
Yg Belum 

Ditetapkan 
Statusnya 

 Saldo Laba 
Ditahan (Akumulasi 

Rugi) 
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2025 2024
Rp Rp

ARUS KAS  AKTIVITAS OPERASI
Laba (Rugi) Bersih (419.995.373)                     (897.192.019)               
Penghasilan Komprehensif Lainnya -                                      
Ditambah (dikurangi) transaksi Non Kas
Beban Penyusutan Aset Tetap 1.020.890.960                   1.170.065.265             
Biaya Penyisihan Piutang Air 392.971.768                      -                                 
Penyesuaian Laba (Rugi) Ditahan -                                      
Laba (Rugi) Operasi Sebelum Perubahan Modal Kerja 993.867.355                    272.873.246               

(Kenaikan)/Penurunan Aset Lancar
Piutang Air dan Non Air (1.083.483.225)                 (699.650.263)               
Piutang Lain lain -                                      
Persediaan (26.390.617)                       1.375.372                     
Pajak Tangguhan (20.484.444)                       (127.908.587)               
Jumlah (Kenaikan)/ Penurunan Aset Lancar (1.130.358.286)               (826.183.476)             

Kenaikan/(Penurunan) Kewajiban Jk. Pendek
Utang Usaha (112.048.217)                     85.119.617                   
Jumlah Kenaikan / (Penurunan)  Kewajiban Jk. Pendek (112.048.217)                   85.119.617                 

Utang Imbalan Kerja 93.111.110                        -                                 
Jumlah Kenaikan / (Penurunan)  Kewajiban Jk. Panjang 93.111.110                      -                               

Jumlah Kenaikan / (Penurunan)  Kewajiban Jk. Panjang -                                    -                               
(155.428.038)                   (468.190.613)             

Arus Kas Bersih  Aktivitas Investasi
(Kenaikan)/Penurunan Aset Tetap (41.901.006)                       (154.098.980)               
(Kenaikan) / Penurunan Aset Lain-Lain

(41.901.006)                     (154.098.980)             
Arus Kas Bersih  Aktivitas Pendanaan
Kenaikan / (Penurunan) Penyertaan Pemerintah Daerah 500.000.000                      -                                 

500.000.000                    -                               
Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas 302.670.956                    (622.289.593)             
Kas dan Setara Kas pada Awal Periode 1.154.991.151                   1.777.280.744             
Kas dan Setara Kas pada Akhir Periode 1.457.662.107                 1.154.991.151           

 Laporan Keuangan secara keseluruhan

Jumlah Arus Kas Bersih  Aktivitas Pendanaan

Kenaikan/(Penurunan) Kewajiban Jk. Panjang

Kenaikan/(Penurunan) Kewajiban Lainnya

Jumlah Arus Kas Bersih  Aktivitas Operasi

Jumlah Arus Kas Bersih  Aktivitas  Investasi

Lihat catatan atas laporan keuangan yang merupakan bagian tidak terpisahkan  

PERUMDA TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

LAPORAN ARUS KAS
Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024

4



A UMUM

1

2

3

- Plt. Direktur : Kasman, SE., MM
- Ka. SPI : Taat Hatta, S.E.
- Kepala Bidang Teknik : Muhammad Jamaluddin, S.E.
- Kepala Bidang Administrasi dan Keuangan : Jefry Aryanto, S.Pd

- Dewan Pengawas : Kasman, SE., MM

Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Majene adalah Badan Usaha Milik Pemerintah Daerah yang
bergerak dalam bidang pelayanan air minum dan berkedudukan di Majene, Provinsi Sulawesi Barat, Kabupaten
Majene, didirikan berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Majene nomor: 5/PD/TB/1976 tanggal 11 Juni 1976,
dan disempurnakan dengan Peraturan Daerah Kabupaten Majene nomor 20 tahun 2012 tanggal 28 Desember
2012. Bentuk perusahaan mengalami perubahan menjadi Perusahaan Umum Daerah Air Minum (Perumda Air
Minum) Tirta Mandar sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Majene nomor 11/2019 tanggal 13 September 

Dewan Pengawas Perumda Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene ditetapkan dengan Surat Keputusan Bupati
Majene nomor : 192/HK/KEP-BUP/II/2023, tanggal 3 Februari 2023, tentang Penetapan Perpanjangan Masa Jabatan
Dewan Pengawas PDAM Kabupaten Majene dengan susunan sebagai berikut:

Jumlah pegawai dalam tahun 2025 sebanyak 53 orang terdiri dari karyawan tetap 42 orang, perjanjian kontrak 11 
orang

Sampai dengan saat ini dari jumlah modal dasar sebesar Rp. 500.000.000,- tersebut telah disetor sebesar
Rp.292.873.400,-

Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Majene nomor : 5/PD/TB/1976, Perda Kabupaten Majene nomor 20
tahun 2012, dan Perda Kabupaten Majene nomor 11/2019 tersebut, maksud dan tujuan dari pendirian Perumda
Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene adalah bergerak dalam bidang pelayanan penyediaan air minum yang 

Domisili Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Majene adalah Jalan Andi Pangeran Pettarani nomor 15
Kabupaten Majene Kelurahan Labuang Utara Kecamatan Banggae Timur

Dasar Modal Pemda Tk. II Kabupaten Majene sebesar Rp. 500.000.000,- ditetapkan dengan surat Keputusan DPRD
Kabupaten Dati Tk. II Majene No. 14/KPTS//DPRD/XI/1985 Tanggal 29 Nopember 1985

Susunan kepengurusan Perumda Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene diatur dalam SK Bupati Majene
nomor: 800.1.3.1/5675/XII/2025, tanggal 2 Desember 2025 tentang Pengangkatan Pelaksana Tugas Direktur
Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene, dengan susunan sebagai berikut:

PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

Pendirian Perusahaan

Penyertaan Modal

Susunan Pengurus
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN

1

2 Mata Uang Penyajian, Transaksi, dan Saldo dalam Mata Uang Asing

2025 2024
1 USD                           1.678                     16.162 

3

Mata uang penyajian yang digunakan oleh entitas adalah mata uang Rupiah (Rp), sekaligus sebagai mata uang
fungsional (EP 30.2 dan EP 30.9).

Transaksi-transaksi selama tahun berjalan dalam mata uang asing dicatat dalam Rupiah dengan kurs spot yang
berlaku pada tanggal transaksi. Keuntungan dan kerugian dari selisih kurs yang timbul dari penyelesaian transaksi
dalam mata uang asing dan dari penjabaran aset keuangan dan liabilitas keuangan dalam mata uang asing,
dibebankan pada laba rugi.

Pada akhir periode pelaporan, saldo pos moneter dalam mata uang asing akan dijabarkan berdasarkan kurs
penutup dengan menggunakan kurs tengah yang dipublikasikan oleh Bank Indonesia (EP 30.9). Kurs tengah yang
digunakan pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai berikut (Rupiah penuh):

Laporan keuangan disusun berdasarkan asumsi kelangsungan usaha dan biaya perolehan, kecuali dinyatakan lain
dalam akun-akun tertentu. Laporan keuangan juga disusun dengan menggunakan basis akrual, kecuali laporan arus
kas yang disusun berdasarkan basis kas.

Laporan Keuangan Perumda Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene per 31 Desember 2024, diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik Rustan dengan nomor Laporan: 00062/2.1227/AU.2/10/1594-1/1/III/2025, yang
menyatakan opininya Wajar Tanpa Pengecualian, pada tanggal 18 Maret 2025

Laporan arus kas menyajikan informasi perubahan historis atas kas dan setara kas entitas, yang menunjukkan secara 
terpisah perubahan yang terjadi selama satu periode dari aktivitas operasi, investasi, dan pendanaan. Entitas
melaporkan arus kas dengan menggunakan metode tidak langsung.

Laporan keuangan Perseroan telah disusun dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat
(SAK EP) di Indonesia yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK
IAI).

Auditor Pendahulu ( Sebelumnya )

Dasar Pengukuran dan Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan keuangan Perseroan telah disusun dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat
(SAK EP) di Indonesia yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK IAI).
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN (lanjutan)

4 Pengungkapan Pihak Berelasi

5 Pajak Penghasilan

Dalam transaksi bisnis normal, Perseroan melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi sebagaimana
didefinisikan dalam Bab 33 SAK EP: “Pengungkapan Pihak Berelasi”. Seluruh transaksi dan saldo yang signifikan
dengan pihak-pihak berelasi diungkapkan dalam catatan yang relevan.

Beban pajak adalah jumlah gabungan pajak kini dan pajak tangguhan yang diperhitungkan dalam menentukan laba
rugi pada suatu periode (EP 29.2). Pajak kini dan pajak tangguhan diakui dalam laba rugi, kecuali pajak penghasilan
yang timbul dari transaksi atau peristiwa yang diakui dalam penghasilan komprehensif lain atau secara langsung di
ekuitas. Dalam hal ini, pajak tersebut masing-masing diakui dalam penghasilan komprehensif lain atau ekuitas.

Jumlah pajak kini untuk periode berjalan dan periode sebelumnya yang belum dibayar diakui sebagai liabilitas. Jika
jumlah pajak yang telah dibayar untuk periode berjalan dan periode-periode sebelumnya melebihi jumlah pajak
yang terutang untuk periode tersebut, maka kelebihannya diakui sebagai aset pajak kini (EP 29.3). Liabilitas (aset)
pajak kini diukur dengan menggunakan tarif pajak dan undang-undang pajak yang telah berlaku atau secara
substantif telah berlaku pada tanggal pelaporan (EP29.4), yang diharapkan akan dibayar kepada (direstitusi dari)
otoritas perpajakan,

Dasar pengenaan pajak atas aset adalah jumlah yang dapat dikurangkan untuk tujuan pajak, terhadap setiap
manfaat ekonomik kena pajak yang akan mengalir ke entitas ketika entitas memulihkan jumlah tercatat aset
tersebut. Jika manfaat ekonomik tersebut tidak akan dikenakan pajak, maka dasar pengenaan pajak aset tersebut
sama dengan jumlah tercatat aset (EP 29.9).

Dasar pengenaan pajak atas liabilitas adalah jumlah tercatat liabilitas dikurangi setiap jumlah yang dapat
dikurangkan untuk tujuan pajak berkenaan dengan liabilitas tersebut pada periode masa depan. (EP 29.11).

Perbedaan temporer adalah perbedaan antara jumlah tercatat aset atau liabilitas dalam laporan posisi keuangan
dan dasar pengenaan pajaknya. Dalam laporan keuangan Perseroan perbedaan temporer ditentukan dengan
membandingkan jumlah tercatat aset dan liabilitas dalam laporan keuangan konsolidasian dan dasar pengenaan
pajaknya (EP 29.12).

Seluruh perbedaan temporer kena pajak diakui sebagai liabilitas pajak tangguhan, kecuali perbedaan temporer kena
pajak yang berasal dari pengakuan awal goodwill atau pengakuan awal aset atau liabilitas dari transaksi yang bukan
kombinasi bisnis dan pada saat transaksi tidak mempengaruhi laba akuntansi atau laba kena pajak (rugi pajak (EP
29.14).
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN (lanjutan)

5 Pajak Penghasilan (Lanjutan)

6

Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh perbedaan temporer dapat dikurangkan sepanjang kemungkinan besar
laba kena pajak akan tersedia sehingga perbedaan temporer dapat dikurangkan bisa dimanfaatkan untuk
mengurangi laba dimaksud, kecuali jika aset pajak tangguhan timbul dari pengakuan awal aset atau pengakuan awal
liabilitas dalam transaksi yang : bukan merupakan kombinasi bisnis, dan pada saat transaksi tidak memengaruhi laba
akuntansi atau laba kena pajak (rugi pajak) (EP 29.16)

Aset pajak tangguhan diakui untuk akumulasi rugi pajak belum dikompensasi dan kredit pajak belum dimanfaatkan
sepanjang kemungkinan besar laba kena pajak masa depan akan tersedia untuk dimanfaatkan dengan rugi pajak
belum dikompensasi dan kredit pajak belum dimanfaatkan (EP 29.21).

Pada setiap akhir periode pelaporan, Perseroan menilai kembali aset pajak tangguhan yang tidak diakui. Perseroan
mengakui aset pajak tangguhan yang tidak diakui sebelumnya sepanjang kemungkinan besar laba kena pajak masa
depan akan tersedia untuk aset pajak tangguhan dipulihkan (EP 29.23).

Entitas mengakui beban pajak dalam komponen yang sama, dalam total penghasilan komprehensif (yaitu operasi
yang dilanjutkan, operasi yang dihentikan atau penghasilan komprehensif lain) atau ekuitas sebagai transaksi atau
peristiwa lain yang menghasilkan beban pajak (EP 29.35)

Entitas melakukan saling hapus aset pajak kini dan liabilitas pajak kini, atau saling hapus aset pajak tangguhan dan
liabilitas pajak tangguhan jika, dan hanya jika, entitas mempunyai hak yang dapat dipaksakan secara hukum untuk
saling hapus jumlah tersebut dan entitas dapat membuktikan tanpa biaya atau upaya yang berlebihan bahwa
entitas berencana baik untuk menyelesaikan dengan basis neto atau merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitas secara simultan (EP 29.37).

Kas dan Setara Kas

Perseroan menyajikan beban pajak final sebagai pos tersendiri dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain.

Kas dan setara kas terdiri dari saldo kas, bank (rekening giro), dan deposito berjangka di bank yang sewaktu-waktu
bisa dicairkan, sifatnya sangat likuid dan dapat dengan cepat dijadikan kas dengan jangka waktu tidak lebih dari 3
(tiga) bulan sejak tanggal penempatan, serta tidak dijaminkan dan tidak dibatasi penggunaannya. Cerukan (bank
overdraft) dianggap sebagai aktivitas pendanaan serupa dengan pinjaman, namun, jika cerukan dapat dibayar
kembali sewaktu-waktu berdasarkan permintaan dan merupakan bagian yang takterpisahkan dari pengelolaan kas
entitas, maka cerukan tersebut termasuk dalam komponen kas dan setara kas (EP 7.2).

8



PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN (lanjutan)

7

Umur Piutang %tase penyisihan
Sosial Umum 30%
Rumah Tangga A 40%
Rumah Tangga B 40%
Instansi Pmerintah 0%
Rumah Tangga C 40%
Niaga Kecil 25%
Niaga 25%
Industri Besar 15%
Balai / Kedutaan 50%
Kawasan Khusus 15%

8

Pada awalnya, piutang diakui, hanya jika entitas menjadi salah satu pihak dalam ketentuan kontraktual instrumen
tersebut (EP 11.12). Pada pengakuan awal, Perseroan mengukur piutang pada harga transaksi (termasuk biaya
transaksi (EP 11.13). Pada akhir setiap periode pelaporan, Perseroan mengukur instrumen keuangan, tanpa
pengurangan biaya transaksi yang mungkin terjadi pada penjualan atau pelepasan lainnya (EP 11.14).. Berdasarkan
pengalaman dan data historis, perusahaan menetapkan estimasi kerugian piutang usaha tak tertagih yang berasal
dari penjualan air sebagai berikut :

Piutang Usaha dan Piutang Lain lain

Persediaan
Perseroan memiliki persediaan, sebagai aset (EP 13.1) : dikuasai untuk dijual dalam kegiatan bisnis normal, dalam
proses produksi untuk penjualan tersebut; atau dalam bentuk bahan baku atau perlengkapan untuk dikonsumsi
dalam proses produksi atau penyediaan jasa. Perseroan mengukur persediaan pada mana yang lebih rendah antara
biaya perolehan dan harga jual estimasian dikurangi biaya untuk menyelesaikan dan menjual (EP 13.4). Perseroan
memasukkan ke dalam biaya perolehan persediaan, seluruh biaya pembelian, biaya konversi dan biaya lainnya yang
terjadi dalam membawa persediaan sampai persediaan berada dalam lokasi dan kondisi saat kini (EP 13.5).
Perseroan mengukur biaya persediaan, dengan menggunakan rumus masuk pertama keluar pertama (MPKP) atau
rumus biaya rata-rata tertimbang. Perseroan menggunakan rumus biaya yang sama untuk seluruh persediaan yang
memiliki sifat dan kegunaan serupa bagi perseroan (EP 13.18). Perseroan menilai pada akhir setiap periode
pelaporan apakah persediaan mengalami penurunan nilai, yaitu jumlah tercatat tidak dapat dipulihkan sepenuhnya
(sebagai contoh, karena kerusakan, keusangan atau penurunan harga jual). Jika item (atau kelompok item)
persediaan mengalami penurunan nilai, paragraf tersebut mensyaratkan entitas untuk mengukur persediaan pada
harga jual dikurangi biaya untuk menyelesaikan dan menjual dan untuk mengakui kerugian penurunan nilai. (EP
13.19).

Piutang merupakan salah satu dari instrumen keuangan dasar (aset keuangan) dengan pembayaran tetap atau telah
ditentukan (EP 11.8 dan 11.9).
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN (lanjutan)

9 Uang Muka dan Beban Dibayar di Muka

10

- Kelompok 1, tarif penyusutannya 50% dari nilai buku

- Kelompok 2, tarif penyusutannya 25% dari nilai buku

- Kelompok 3, tarif penyusutannya 12,5% dari nilai buku

- Kelompok 4, tarif penyusutannya 10% dari nilai buku

-
-

Entitas mengalokasikan jumlah terdepresiasi aset berdasarkan dasar sistematis selama umur manfaatnya (EP
17.18). Penyusutan aset tetap dihitung dengan menggunakan metode garis lurus (straight line method) dengan
umur masa manfaat sebagai berikut:

Harta yang dapat disusutkan dan tidak termasuk golongan bangunan yang mempunyai masa manfaat tidak
lebih dari 4 tahun.

Harta yang dapat disusutkan dan tidak termasuk golongan bangunan yang mempunyai masa manfaat lebih
dari 4 tahun dan tidak lebih dari 8 tahun.

Aset tetap diakui sebagai aset jika dan hanya jika kemungkinan besar entitas akan memperoleh manfaat ekonomik
masa depan dari aset tersebut dan biaya perolehannya dapat diukur secara andal (EP 17.4). Aset tetap pada
awalnya diukur sebesar biaya perolehan (EP 17.9). Biaya item aset tetap adalah harga tunai pada tanggal
pengakuan. Jika pembayaran ditangguhkan melampaui jangka waktu kredit normal, maka biaya merupakan nilai
sekarang seluruh pembayaran di masa depan (EP 17.14). Setelah pengakuan awal, Perseroan memilih model biaya
dicatat pada biaya (EP 17.15). perolehan dikurangi akumulasi dikurangi akumulasi depresiasi dan akumulasi rugi
penurunan nilai (EP17.15A).

Harta yang dapat disusutkan dan tidak termasuk golongan bangunan yang mempunyai masa manfaat lebih
dari 8 tahun dan tidak lebih dari 16 tahun.

Harta yang dapat disusutkan dan tidak termasuk golongan bangunan yang mempunyai masa manfaat lebih
dari 16 tahun dan tidak lebih dari 20 tahun.

Depresiasi aset dimulai ketika aset tersedia untuk digunakan, yaitu ketika aset berada di lokasi dan kondisi yang
diperlukan untuk dapat dioperasikan dengan cara yang diintensikan manajemen. Depresiasi aset berhenti ketika
aset dihentikan pengakuannya (EP 17.20).

Aset Tetap

Permanen dengan masa manfaat 20 tahun, tarif penyusutannya 5% dari nilai perolehan.
Tidak permanen dengan masa manfaat 10 tahun, tarif penyusutannya 10% dari nilai perolehan.

Uang muka merupakan sejumlah uang yang dibayarkan namun belum terealisasi. Beban dibayar di muka
diamortisasi berdasarkan periode penggunaannya dengan metode garis lurus.
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN (lanjutan)

12 Aset Takberwujud selain Goodwill

13 Penurunan nilai aset 

14 Utang Usaha dan Utang Lain-lain

15
Perseroan mengukur pendapatan pada nilai wajar imbalan yang diterima atau dapat diterima. Nilai wajar imbalan
yang diterima atau dapat diterima memperhitungkan jumlah diskon usaha, diskon pelunasan cepat dan rabat
volume yang diizinkan oleh entitas (EP 23.3).

Ketika arus masuk kas atau setara kas ditangguhkan, dan pengaturan merupakan transaksi pembiayaan, maka nilai
wajar imbalan adalah nilai sekarang dari seluruh penerimaan masa depan yang ditentukan menggunakan suku
bunga tersirat (imputed rate of interest) (EP 23.5).

Pada setiap tanggal pelaporan Perseroan menilai apakah terdapat indikasi bahwa aset mungkin mengalami
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut, maka entitas mengestimasi jumlah terpulihkan aset. Jika tidak
terdapat indikasi penurunan nilai, maka tidak perlu untuk mengestimasi jumlah terpulihkan (EP 27.7).

Pengakuan Pendapatan dan beban

Aset takberwujud pada awalnya diakui sebesar biaya perolehan jika kemungkinan besar entitas akan memperoleh
manfaat ekonomik masa depan dari aset tersebut, dan biaya perolehan aset tersebut dapat diukur secara andal (EP
18.10 dan 18.11).

Setelah pengakuan awal, aset takberwujud dicatat pada biaya perolehan dikurangi akumulasi amortisasi dan
akumulasi rugi penurunan nilai (EP 18.18).

Amortisasi aset takberwujud dihitung dengan menggunakan metode garis lurus (straight line method) dengan umur
masa manfaat 4 - 8 tahun. Amortisasi dimulai pada saat siap digunakan. (EP 18.20 dan 18.22). 

Perseroan menghentikan pengakuan aset takberwujud dan mengakui keuntungan atau kerugian dalam laba rugi :
pada pelepasan; atau ketika tidak ada manfaat ekonomik masa depan yang diperkirakan dari penggunaan atau
pelepasannya. 

Utang merupakan salah satu dari instrumen keuangan dasar (liabilitas keuangan) dengan pembayaran tetap atau
telah ditentukan (EP 11.8 dan 11.9). Pada awalnya, utang diakui, hanya jika entitas menjadi salah satu pihak dalam
ketentuan kontraktual instrumen tersebut (EP 11.12). Pada pengakuan awal, Perseroan mengukur utang pada harga
transaksi (termasuk biaya transaksi (EP 11.13). Pada akhir setiap periode pelaporan, Perseroan mengukur instrumen
keuangan, tanpa pengurangan biaya transaksi yang mungkin terjadi pada penjualan atau pelepasan lainnya (EP
11.14).
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

B IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING YANG DITERAPKAN (lanjutan)

15 Pengakuan Pendapatan dan beban (Lanjutan)

Beban diakui pada saat terjadinya dengan menggunakan basis akrual.

16 Imbalan Kerja
Imbalan Kerja Jangka Pendek

Imbalan Pascakerja Terdiri Dari
-

-

Dalam penggunaan Metode Penilaian Aktuarial, Perseroan menggunakan metode projected unit credit untuk
mengukur kewajiban imbalan pasti dan beban terkait. Perseroan tidak menggunakan aktuaris independen untuk
melaksanakan penilaian aktuarial komprehensif yang diperlukan untuk menghitung kewajiban imbalan pasti (EP
28.20). Perseroan mengakui seluruh keuntungan dan kerugian aktuarial dalam penghasilan komprehensif lain (EP
28.24).

Program Manfaat Pasti. Perseroan mengakui : liabilitas untuk kewajiban dalam program imbalan pasti setelah
dikurangi aset program – merupakan ‘liabilitas imbalan pasti’ dan mengakui perubahan neto dalam liabilitas
tersebut selama periode sebagai biaya program imbalan pasti selama periode tersebut. Perseroan mengukur
liabilitas imbalan pasti untuk kewajibannya dalam program imbalan pasti pada total neto dari jumlah berikut :
nilai sekarang dari kewajiban dalam program imbalan pasti (kewajiban imbalan pasti) pada tanggal pelaporan,
dan dikurangi nilai wajar aset program (jika ada) pada tanggal pelaporan di mana kewajiban akan diselesaikan
secara langsung.

Program Iuran Pasti. Perseroan mengakui iuran yang terutang untuk suatu periode. sebagai liabilitas, setelah
dikurangi setiap jumlah yang telah dibayar. Jika pembayaran iuran melebihi iuran terutang untuk jasa sebelum
tanggal pelaporan, maka Perseroan mengakui kelebihan tersebut sebagai aset. Dan sebagai beban. (EP 28.13)

Jika pekerja memberikan jasa kepada entitas selama periode pelaporan, maka entitas mengukur jumlah yang
diakui pada jumlah takterdiskonto dari imbalan kerja jangka pendek yang diperkirakan akan dibayar sebagai
imbalan atas jasa tersebut (EP 28.5).. Imbalan kerja jangka pendek mencakup antara lain upah, gaji, bonus dan
insentif.

Jenis pendapatan yang dicatat Perseroan meliputi : penjualan barang, penyediaan jasa, dan pendapatan bunga.
Atas penjualan barang, perseroan mengakui pendapatan ketika jumlah pendapatan dapat diukur secara andal,
kemungkinan besar manfaat ekonomik sehubungan dengan transaksi tersebut akan mengalir ke Perseroan, entitas
tidak memiliki keterlibatan manajerial yang berlanjut sampai pada tingkatan yang biasanya terkait dengan
kepemilikan atau pengendalian efektif atas barang yang dijual, biaya yang telah atau akan terjadi dalam kaitannya
dengan transaksi dapat diukur secara andal (EP 23.25).
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN

2025 2024
1 Kas dan Setara Kas 1.457.662.107         1.154.991.151         

Kas -                                 
Bank 1.457.662.107         1.154.991.151         
Total 1.457.662.107         1.154.991.151         

Kas 
- Kas Kecil Majene -                                 -                                 
- Kas Kecil IKK Somba -                                 -                                 

Jumlah -                                 -                                 

Bank
- BRI No: 0047-01-000092-30-4 435.767.295             338.528.328             
- BNI No: 161-616-0561 150.091.601             95.650.475               
- Bank Sulselbar No: 072-202-000004072-0 536.803.208             185.812.347             
- Deposito BRI No B 269726 21.000.000               21.000.000               
- Deposito BRI No B 269736 14.000.000               14.000.000               
- Deposito Bank Sulselbar (BPD) No. B 039191 -                             200.000.000             
- Deposito Bank Sulselbar (BPD)  No. B 039096 300.000.000             300.000.000             

Jumlah 1.457.662.105         1.154.991.151         

2025 2024
2 Piutang Air 7.915.800.686         7.225.289.228         

I Piutang Air
A. Piutang Air 12.940.888.019       11.857.404.794       
B. Akumulasi Penyisihan Piutang Air (5.025.087.334)       (4.632.115.566)       

Jumlah Piutang Air Bersih 7.915.800.686         7.225.289.228         
II Piutang Non Air

A. Piutang Non Air 22.103.450               22.103.450               
B. Akumulasi Penyisihan Piutang Non Air (22.103.450)             (22.103.450)             

Jumlah Piutang Non Air Bersih -                                 -                                 

Jumlah tersebut merupakan saldo kas/ bank Perumda per 31 
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 dengan rincian sebagai berikut 

Jumlah tersebut merupakan saldo piutang air per 31 Desember 2025 
dan 31 Desember 2024, dengan rincian sebagai berikut :
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

2 Piutang Air (Lanjutan) 2025 2024
A. Piutang Air

Rincian Piutang Air Menurut Per Kelompok Pelanggan  :
Sosial Umum 18.952.383               16.494.708               
Rumah Tangga A 135.709.338             132.117.538             
Rumah Tangga B 12.249.132.367       11.210.406.417       
Instansi Pemerintah 203.003.103             183.696.103             
Rumah Tangga C 82.099.193               77.978.693               
Niaga Kecil 135.399.862             127.053.862             
Noaga 97.203.724               92.091.924               
Industri Besar 11.472.639               9.650.139                 
Balai / Kedutaan 4.413.760                 4.413.760                 
Pelanggan Khusus 3.501.650                 3.501.650                 
Jumlah 12.940.888.019      11.857.404.794      

B. Piutang Non Air
Sambung Baru                22.103.450                22.103.450 
Jumlah Seluruhnya 22.103.450              22.103.450              
Penyisihan Piutang Saldo Piutang Tarif Penyisihan
Sosial Umum 18.952.383               30%                   5.685.715 4.948.412                 
Rumah Tangga A 135.709.338             40%                54.283.735 52.847.015               
Rumah Tangga B 12.249.132.367        40%           4.869.674.287           4.484.162.567 
Instansi Pemerintah 203.003.103             0%                                   -                                   - 
Rumah Tangga C 82.099.193               40%                32.839.677                31.191.477 
Niaga Kecil 135.399.862             25%                33.849.966                31.763.466 
Niaga 97.203.724               25%                24.300.931                23.022.981 
Industri Besar 11.472.639               15%                   1.720.896                   1.447.521 
Balai/Kedutaan 4.413.760                 50%                   2.206.880                   2.206.880 
Kawasan Khusus 3.501.650                 15%                      525.248                      525.248 
Jumlah 12.940.888.019       5.025.087.334         4.632.115.566         
Cadangan Penyisihan Piutang Tahun 2025 4.632.115.566         
Pendapatan/ (Beban) Penyisihan Piutang Tahun 2025 (392.971.768)           
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)
2025 2024

3 Piutang Lain Lain 58.083.383              58.083.383              

- Muh. Syapri B.BA                39.559.540                39.559.540 
- Syaripuddin                14.832.003                14.832.003 
- Joni Dipamada                   1.044.000                   1.044.000 
- Pinjaman Lainnya                   2.647.840                   2.647.840 

Jumlah                58.083.383                58.083.383 

2025 2024
4 Persediaan 146.251.094            119.860.477            

- Persediaan Bahan Kimia 34.683.024               58.141.250               
- Persediaan Pipa 8.503.800                 32.176.378               
- Persediaan Water Meter 29.762.704               17.635.002               
- Persediaan Instalasi Lainnya 73.301.566               11.907.847               

Jumlah 146.251.094            119.860.477            

2025 2024
5 Aset Tetap 25.024.969.160      26.003.959.115      

Tambah Kurang
- Tanah                 53.531.300                               - -                                 53.531.300               
- Bangunan Gedung           1.158.181.464                               - -                                 1.158.181.464         
- Instalasi Pengolahan -

 Air         23.474.822.994                               - -                                 23.474.822.994       
- Instalasi Transmisi dan -

 Distribusi         24.281.938.365        10.166.006,00 -                                 24.292.104.371       
- Peralatan dan -

 Perlengkapan               196.359.000                  200.000 -                                 196.559.000             
- Kendaraan               830.431.030                               - -                                 830.431.030             
- Inventaris Kantor               393.304.582             31.535.000 -                                 424.839.582             

50.388.568.734       41.901.006           -                                 50.430.469.740      

Jumlah tersebut merupakan saldo piutang Karyawan per 31 Desember 
2025 dan 31 Desember 2024.

Jumlah tersebut merupakan saldo persediaan per 31 Desember 2025 
dan 31 Desember 2024, dengan rincian sebagai berikut :

 Harga 
Perolehan 

31 Desember 2025
Mutasi

Jumlah

 Saldo                          
Per 31 Des 2024 

 Saldo                          
Per 31 Des 2025 
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

5 Aset Tetap (Lanjutan)

Tambah Kurang
- Bangunan Gedung               634.338.587 53.625.853           687.964.440             
- Instalasi Pengolahan -

 Air           7.752.268.385 89.116.174           7.841.384.559         
- Instalasi Transmisi dan -

 Distribusi         14.725.780.058 823.256.358         15.549.036.416       
- Peralatan dan -

 Perlengkapan               176.084.622 10.137.189           186.221.811             
- Kendaraan               745.855.634 29.269.263           775.124.897             
- Inventaris Kantor               350.282.334 15.486.123           365.768.457             

24.384.609.620       1.020.890.960     -                                 25.405.500.580      
26.003.959.115       25.024.969.160      

Tambah Kurang
- Tanah                 53.531.300                               -                                   - 53.531.300               
- Bangunan Gedung           1.158.181.464                             -                                     - 1.158.181.464         
- Instalasi Pengolahan -

 Air         23.447.980.362             29.324.756                   2.482.124 23.474.822.994       
- Instalasi Transmisi dan -

 Distribusi         24.154.682.016           127.256.349                                   - 24.281.938.365       
- Peralatan dan -

 Perlengkapan               196.359.000                               -                                   - 196.359.000             
- Kendaraan               830.431.030                               -                                   - 830.431.030             
- Inventaris Kantor               393.304.582                               -                                   - 393.304.582             

50.234.469.754       156.581.105        2.482.124                50.388.568.734      

Tambah Kurang
- Bangunan Gedung               580.712.734 53.625.853           -                                 634.338.587             
- Instalasi Pengolahan -

 Air           7.666.084.686 86.183.699           -                                 7.752.268.385         
- Instalasi Transmisi dan -

 Distribusi         13.802.740.538 923.039.520         -                                 14.725.780.058       

 Akumulasi 
Penyusutan 

Mutasi Saldo                          
Per 31 Des 2024 

 Saldo                          
Per 31 Des 2023 

 Saldo                          
Per 31 Des 2023 

 Saldo                          
Per 31 Des 2025 

 Saldo                          
Per 31 Des 2024 

 Saldo                          
Per 31 Des 2024 

 Harga 
Perolehan 

 Akumulasi 
Penyusutan 

Mutasi

Jumlah
Nilai Buku

 31 Desember 2024
Mutasi

Jumlah
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

5 Aset Tetap (Lanjutan)
- Peralatan dan -

 Perlengkapan               155.810.244 20.274.378           -                                 176.084.622             
- Kendaraan               689.886.064 55.969.570           -                                 745.855.634             
- Inventaris Kantor               319.310.089 30.972.245           -                                 350.282.334             

23.214.544.355       1.170.065.265     -                                 24.384.609.620      
27.019.925.399       26.003.959.115      

2025 2024
6 Utang Usaha -                                 112.048.217            

- OP. 11/PERUMDA-TM/XII/2024 (Bahan Kimia/PAC) -                                 33.025.000               
- OP 12/PERUMDA-TM/XII/2024 (Bahan Kimia/PAC & Kaporit) -                                 51.767.500               
- Tagihan Bimasakti Periode Tahun 2024 -                                 27.255.717               
- CV Tirta Jaya Mandiri (assesories) -                                 -                                 

Jumlah -                                 112.048.217            

2025 2024
7 Modal 292.873.400            292.873.400            

-

               12.873.400                12.873.400 
-              280.000.000              280.000.000 

             292.873.400              292.873.400 

2025 2024
8 Penyertaan Pemda Yang Telah Ditetapkan 13.700.647.009      13.200.647.009      

-
             642.606.791              642.606.791 

Jumlah tersebut merupakan modal perusahaan per 31 Desember 2025 
dan 31 Desember 2024, terdiri dari :

Jumlah
Nilai Buku

Berupa setoran tunai sejak tahun 2004 sampai dengan tahun 2010 
Total 

Berupa 2 bidang tanah di Galung Lombok dan IKK Somba Thn 1995 
dan 1996 melalui SK DPRD Tk II Majene nomor : 
14/KPTS/DPRD/XI/1985 tanggal 29 Nopember 1985 senilai

Jumlah tersebut merupakan penyertaan modal Pemda  per 31 
Desember 2024 dan 31 Desember 2023, terdiri dari :

Pembangunan Aktiva Tetap dan Bahan Instalasi Proyek Peningkatan 
Air Bersih Prov. Sulsel Tahun 1997 sebesar
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

8 Penyertaan Pemda Yang Telah Ditetapkan (Lanjutan)
-

2.568.779.427         2.568.779.427         
- 1.631.260.791         1.631.260.791         
-

734.000.000             734.000.000             
- 1.160.000.000         1.160.000.000         

-
3.119.000.000         3.119.000.000         

- Penyertaan Modal Pemerintah Kabupaten Majene 1.620.000.000         1.620.000.000         
-

517.500.000             517.500.000             

-
1.207.500.000         1.207.500.000         

-
500.000.000             -                                 

Jumlah 13.700.647.009      13.200.647.009      

2025 2024
9 Penyertaan Modal Pemda Yang Belum Ditetapkan Statusnya 36.378.322.777      36.378.322.777      

- Penyertaan Tahun 2013 4.002.477.777         4.002.477.777         
- 942.571.000             942.571.000             

- 822.450.000             822.450.000             

Jumlah tersebut merupakan penyertaan modal Pemda  yang telah 
ditetapkan per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 2023, terdiri dari :

IPA Kap. 20 ke 40 Ltr/dtk, kontrak No : 97/KONT/PKPAM-SB/V/2009,
tanggal 12 Mei 2009, BASTPS Nomor : 216/BASTP/PKPAM-
SB/III/2001, tanggal 28-3-2011
Program Penyehatan PDAM Kab Majene. No Kontrak :
15/KONT/PKPAM-SB/I/2010, tanggal 21-1-2010, BASTP Nomor :
218/BASTP/PKPAM-SB/III/2011, tanggal 28-3-2011

Penyertaan Modal Pemda Non Kas (Perda PMP No. 6 Tahun 2016)

Penyertaan Modal Pemda Untuk Biaya Seleksi Direktur dan 
Pembebasan Lahan Intake Renggeang (relokasi intake Galung 
Lombok)

Penyertaan Modal Pemda Untuk Hibah Air Minum Perkotaan (Perda 
PMP No. 6 Tahun 2016) SPM No: 0405/SPM/LS/PPKD/XI/2017, 
tanggal 30 November 2017
Penyertaan Modal Pemda Untuk Hibah Air Minum Perkotaan (Perda 
PMP No. 6 Tahun 2016)
Perda Penyertaan Modal Pemerintah Kabupaten Majene No. 12 
Tahun 2019, Tanggal 13 September 2019

Penyertaan Modal Pemda Untuk Hibah Air Minum Perkotaan (Perda 
PMP No. 12 Tahun 2019 SP2D No: 
34.01/04.0/1/LS/5.02.0.00.0.00.26.0000/P.02/07/2023, Tanggal 06 
Penyertaan Modal Pemda Untuk Hibah Air Minum Perkotaan (Perda 
PMP No. 12 Tahun 2019 SP2D No: 
34.01/04.0/2/LS/5.02.0.00.0.00.26.0000/P.04/09/2023, Tanggal 29 

Pembangunan Aktiva Tetap dan Bahan Instalasi Proyek Peningkatan 
Air Bersih Prov. Sulsel Tahun 1998 sebesar
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

9 Penyertaan Modal Pemda Yang Belum Ditetapkan Statusnya (Lanjutan)
- 3.388.644.000         3.388.644.000         

-

IPA Kap. 20 L/det di IKK Puawang 5.660.986.000         5.660.986.000         
IPA Kap. 10 L/det di IKK Somba 4.734.000.000         4.734.000.000         
IPA Kap. 30 L/det di IKK Mangge  dan Kap 10 L/det di IKK Pamboang 8.760.381.000         8.760.381.000         
Optimalisasi SPAM Eksisting MBR IKK Banggae dan Banggae Timur 3.633.300.000         3.633.300.000         
Optimalisasi SPAM Eksisting MBR IKK Puawang 1.145.893.000         1.145.893.000         
Optimalisasi SPAM Eksisting MBR IKK Tammeroddo dan IKK Somba 1.434.294.000         1.434.294.000         
Optimalisasi SPAM Eksisting MBR IKK Malunda 956.508.000             956.508.000             
Pembangunan SPAM Kawasan Kumuh Totoli 896.818.000             896.818.000             
Jumlah 36.378.322.777      36.378.322.777      

2025 2024
10 Laba (Rugi) Ditahan (15.528.131.591)     (15.108.136.218)     

- Laba (Rugi) Ditahun Lalu (15.108.136.218)      (14.210.944.199)      
- Laba / (Rugi) Komprehensif Lainnya (72.626.666)              -                             
- Laba (Rugi) Tahun Berjalan (347.368.707)           (897.192.019)           

Jumlah (15.528.131.591)     (15.108.136.218)     

2025 2024
11 Pendapatan Penjualan Air

Jumlah tersebut merupakan pendapatan penjualan air 31 Desember 2024 dan 20234.655.914.209         4.679.540.679         
Rincian lebih lanjut atas rekening penjualan air

Jenis Pendapatan
Harga Air 3.929.126.209         3.834.068.679         
Jasa Administrasi 317.581.000             339.001.000             
Pemeliharaan (Water Meter) 374.546.000             399.961.000             
Jumlah 4.621.253.209         4.573.030.679         
Tanki Air 34.661.000               106.510.000             
Jumlah 4.655.914.209         4.679.540.679         

Jumlah tersebut merupakan akumulasi laba (rugi) ditahan sampai 
dengan 31 Desember 2025 dan  2024, terdiri dari :

IPA Lengkap 10 Ltr/det di Kec. Tammeroddo, BASTP Nomor :
215/BASTP/PKPAM-SB/III/2011, tanggal 28-3-2011
Berita Acara Serah Terima Pengelolaan No: PL.02.03/BASTP/PSPAM-
SB/IX/2016/049, Tanggal 19-9-2016 Dari : Kementerian PU Pera,
Dirjen Cipta Karya
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

11 Pendapatan Penjualan Air (Lanjutan)
A. Rincian per Kelompok Pelanggan :

Sosial Umum 20.299.500               17.663.175               
Rumah Tangga A 80.845.550               69.422.950               
Rumah Tangga B 4.100.251.159         4.064.101.554         
Instansi Pemerintah 143.026.500             120.154.000             
Rumah Tangga C 111.597.500             125.713.500             
Niaga Kecil 99.643.500               102.383.500             
Niaga 59.300.500               66.081.500               
Industri Besar 6.289.000                 6.950.500                 
Khusus -                                 560.000                    
Balai/Kedutaan -                                 -                                 
Jumlah 4.621.253.209         4.573.030.679         
Tanki Air 34.661.000               106.510.000             
Jumlah 34.661.000              106.510.000            
Jumlah Seluruhnya 4.655.914.209         4.679.540.679         

B. Rincian per Unit Kerja
BNA - Wilayah 1 1.748.253.875         1.583.462.275         
BNA - Wilayah 2 362.405.275             374.519.000             
BNA - Wilayah 3 932.506.875             978.311.525             
BNA - Wilayah 4 1.360.912.459         1.358.131.104         
IKK Somba 86.059.500               125.008.500             
IKK Palipi -                                 -                                 
IKK Pamboang 51.978.500               51.001.000               
IKK Malunda -                             31.879.500               
IKK Tammerodo 79.136.725               70.717.775               
Jumlah 4.621.253.209         4.573.030.679         
Tanki Air 34.661.000               106.510.000             
Total 4.655.914.209         4.679.540.679         

Harga air diatas adalah harga air melalui meter air dan harga air menurut taksiran pemakaian untuk pelanggan yang 
meter airnya rusak/hilang

20



PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

2025 2024
12 Pendapatan Penjualan Non Air 261.782.846            378.650.564            

Jumlah tersebut merupakan pendapatan penjualan non air 31 Desember 2025 dan 2024

Sambungan baru 97.504.000               26.420.000               
Buka / Sambung Kembali 10.850.000               21.250.000               
Denda 107.595.250             88.960.000               
Penggantian Meter -                                 13.919.325               
Balik Nama 1.675.000                 2.175.000                 
Pendaftaran 4.550.000                 1.200.000                 
Pendapatan Non Air Lainnya 39.608.596               224.726.239             

Jumlah 261.782.846            378.650.564            

2025 2024

13 Beban Operasional 5.416.288.600         6.162.741.173         

2025 2024
Beban Pegawai 2.805.377.139         3.418.791.368         
Beban Bahan Bakar 29.428.000               61.207.000               
Beban Listrik 111.577.858             110.416.621             
Beban Pemakaian Bahan Kimia 172.125.375             187.760.125             
Beban Bank 2.954.847                 3.942.861                 
Beban Penyisihan Piutang 392.971.768             443.697.938             
Beban Pemeliharaan 171.266.605             145.078.844             
Beban Operasional Lainnya 23.008.000               460.033.062             
Beban Kantor 49.741.286               92.896.705               
Beban Hubungan Langganan 247.007.233             68.851.384               
Beban Penelitian dan Pengembangan 27.624.000               -                                 
Beban Administrasi dan Umum Lainnya 362.315.529             -                                 
Jumlah 4.395.397.639         4.992.675.908         
Beban Penyusutan Aset Tetap 1.020.890.960         1.170.065.265         
Jumlah Seluruhnya 5.416.288.600         6.162.741.173         

Jumlah tersebut merupakan beban operasional PDAM  31 Desember 
2025 dan 2024, dengan rincian sebagai berikut :
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

14 Kewajiban Imbalan Paska Kerja
2025 2024

Kewajiban imbalan kerja 93.111.110               -                             

15 Aset Pajak Tangguhan

01/01/2025 31/12/2025
Rugi Fiskal 313.571.832             -                         20.484.444               334.056.276             

Dibebankan ke 
laporan laba rugi

01/01/2024 31/12/2024
Rugi Fiskal 185.663.245             127.908.587         -                             313.571.832             

16 Penyajian Kembali Laporan Keuangan

Dibebankan ke 
laporan laba rugi

 Dibebankan ke 
laporan penghasilan 

(Beban) 
komprehensif lain 

 Dibebankan ke 
laporan penghasilan 

(Beban) 
komprehensif lain 

Perusahaan menyajikan kembali atas laporan keuangan yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024, sebagai
dampak atau pengaruh perubahan kebijakan akuntansi yang diterapkan di Indonesia, sebelumnya standar akuntansi
yang berlaku adalah Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik menjadi Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Privat.

Pajak tangguhan dihitung berdasarkan pengaruh dari perbedaan temporer antara laporan keuangan jumlah tercatat
aset dan liabilitas dengan dasar pengenaan pajak masing-masing. Rincian aset pajak tangguhan adalah sebagai
berikut:

Berdasarkan surat dari DAPENMA PAMSI nomor: 4683/DP.06/XII/2025 tanggal 30 Desember 2025 perihal kewajiban
iuran pensiun minimum sementara .
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PERUMDA AIR MINUM TIRTA MANDAR
KABUPATEN MAJENE

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2025 dan 2024

C INFORMASI YANG MENDUKUNG POS-POS LAPORAN KEUANGAN (Lanjutan)

16 Penyajian Kembali Laporan Keuangan (lanjutan)
Penyesuaian yang dihasilkan dari perubahan kebijakan akuntansi diatas dirangkum dalam tabel berikut:

Disajikan Sebelumnya Penyesuaian Disajikan Kembali
Aset Tidak Lancar

Aset Pajak Tangguhan -                             313.571.832         313.571.832             

Ekuitas
Laba (Rugi) Ditahan (14.396.607.444)      185.663.245         (14.210.944.199)      

Laba Rugi
Manfaat (Beban) Pajak Tangguhan -                             127.908.587         127.908.587             

Disajikan Sebelumnya Penyesuaian Disajikan Kembali
Aset Tidak Lancar

Aset Pajak Tangguhan -                             185.663.245         185.663.245             

Ekuitas
Laba (Rugi) Ditahan (14.396.607.444)      185.663.245         (14.210.944.199)      

17 Tanggung Jawab Atas Laporan Keuangan

31 Desember 2023

-ooOoo-

Manajemen Perumda Air Minum Tirta Mandar Kabupaten Majene bertanggung jawab atas laporan keuangan yang
penyusunannya diselesaikan pada tanggal 12 Maret 2026.

31 Desember 2024 

24


	cover.pdf (p.1)
	dafis.pdf (p.2)
	Surat Pernyataan Direksi (2).pdf (p.3)
	Document_2026-03-16_140933 OPINI PERUMDA MANDAR KAB MAJENE 2025.pdf (p.4-6)
	1.pdf (p.7)
	2.pdf (p.8)
	3a.pdf (p.9)
	4.pdf (p.10)
	5.pdf (p.11-30)

